Medienos sektorius 2010

Prof. dr. Antanas MorkevicCius

Pasibaigus dar vieniems finansinés krizés metams, tikslinamos jos datos, skai¢iuojami
nuostoliai. Si krizé, skirtingai nei ankstesnés, atsirado be kilmés adreso ar kaip nors jvardyty
politiniy, ekonominiy motyvy. Kai kas teigia, kad ja sukeélé piktavaliai komerciniai bankai. Bet
jet tai tikrai piktavaliSka kokios nors Salies tam tikry tikio subjekty ar karteliy veikla, kodél ji
nebaudZiama?

Dar mazai diskutuojama ir apie tai, kokia jtaka miisy ekonomikai ir krizei padaré Kinijos
pramoné, ypa¢ spartus jos augimas bei modernizavimas. Daug mety stebéjes medienos
sektoriaus veikla, mates, kaip kuriasi ir nyksta Sios Sakos imonés, kaip kinta tam tikry
produkcijos riisiy gamyba, uzsienio prekyba, imoniy pajamos ir iSlaidos, dar nedrjstu vertinti,
kokig Zalg Siam segmentui bus padariusi besibaigianti krize.

Neabejoju, kad krizés metu vyko ir visos Salies tikiui naudingas jmoniy, jy savininky,
vadovy ir specialisty patikros egzaminas, jy atrankos konkursas. Vienos jmonés tuo metu
sunyko, kitos iSaugo ir sustipréjo, matomesni tapo vadovai ir specialistai, gebantys jau be
tarpininky bendrauti su jvairaus masto uzsienio parteriais.

Atlaikius sunkmecio negandas teko ieSkoti naujy, efektyvesniy gamybos valdymo biidy.
Antai kai kurios jmonés (AB ,,GrigiSkes*, UAB ,,Boen Lietuva“ ir kt.) nemazai pasieke
diegdamos sinchroninés gamybos (,,Toyota* lean manufacturing) praktika, leidZiancia
optimizuoti uzsakymy vykdyma, didinti darbo naSumg. Koncerno SBA savininkas ir iki tol buves
vienintelis akcininkas Artnas Martinkevicius, siekdamas veiklos rezultatais suinteresuoti savo
jmoniy dirbanciuosius, nusprend¢ jiems parduoti dalj savo turimy akcijy.

Gamyba

Pramonés statistika rodo, kad, nepaisant sunkiy krizés padariniy, Lietuvos medienos sektorius
ne tik sekmingai atsigauna, bet ir kokybiskai tobuléja. Pirmiausia tai matyti i§ veikianciy jmoniy
skaiciaus dinamikos: did¢ja vertingesn¢ produkcija (baldus) gaminanc¢iy bendroviy skaicius (1
lentelé). Tuo pat metu gerokai sumazéjo mazy individualiy pjauting medieng gaminanciy jmoniy.
Sios jmongs, dirbusios be $iuolaikinio modernaus ir daug kainuojanéio energetikos iikio, visiskai
neperspektyvios ir véliau ar anksCiau turés iSnykti. Turé¢jome jy pernelyg daug, neretai
atsitiktinai jsteigty ir ne visuomet rentabiliai dirbusiy. Toks jmoniy skai¢iaus maz¢jimas néra
Sakos krizés poZymis, kaip pastaruoju metu neretai skelbé periodiné spauda.

Kaip rodo produkcijos pardavimy dinamika, krizé medienos sektoriaus jmonéms buvo
sunkiausia 2009-aisiais. Prasidéjo ji 2008 m., kai staiga émé mazéti medienos medziagy paklausa
ir gamyba, nors baldy gamyba tebeaugo (1 diagrama). 2008 m. jau buvo Siek tiek sumaz¢jusi ir
popieriaus produkcija. Sumuodami visas tris produkcijos rusis (medienos, baldy ir popieriaus)
matome, kad dviejy gretutiniy mety (2007 ir 2008) produkcija pasikeité visai neZymiai (2007 m.
—5041mln. lity, 2008 m. — 5023 mln. lity). 2009 m. visa medienos produkcija, lyginant su 2008
m., buvo sumazéjusi jau 20 proc., 0 2010 m. — dar 8,4 proc. Popieriaus produkcijos 2010 m.
pagaminta 38 proc. daugiau nei 2008 m., medienos — 9,1 proc. daugiau, o baldy — 1,5 proc.
maziau nei 2008 m.

1 lentelé. Medienos produkcija gaminanciy imoniy skaicius (mety pradzioje)



Table 1. Number of wood processing companies (in the beginning of the year)

2008 | 2009 | 2010 | 2011

1. Bendrovés, 18 viso | 1571 | 1647 | 1625 | 1628
Joint stock companies, total

Medienos | 938 | 946 | 915 | 911
Timber

Popieriaus | 76 76 77 83
Paper
Baldy | 557 | 625 | 633 | 634

Furniture

2. Individualios jm., i§ viso | 683 | 625 | 537 | 490
Individual companies, total

Medienos | 496 | 430 | 361 |330

Timber
Popieriaus | 20 19 15 11

Paper
Baldy | 167 | 176 | 161 | 149

Furniture

1 diagrama. Medienos produkcija 2005-2010 m., mln. Lt
Diagram 1. Timber production, 2005-2010, in m Lt
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Kad 2010 m. dar nebuvo pasiektas ankstesnis medienos produkcijos gamybos lygis,
liudija informacija apie atskiry produkcijos risiy gamybos apimtj (2 lentel¢). IS aStuoniy
produkcijos rusiy tik pagal vieng ir ne pacig svarbiausig (gofruotas kartonas) 2010 m. pasiektas
ankstesnis gamybos lygis. Dar atsilieka baldy, medienos ploks¢iy, ypac staliy dirbiniy (langy ir



dury) gamyba. PabréZtina ir tai, kad medienos sektoriui buvo duobéti visi pra¢j¢ metai (2
diagrama). Sunki buvo mety pradZia ir pabaiga, vangiai did¢jo baldy gamyba.

Medienos sektoriy Salyje ir uzsienyje dabar reprezentuoja deSimt sékmingai kriz¢
iSgyvenusiy jmoniy, kuriy kiekvienos mety apyvarta didesné¢ kaip 100 mln. lity, ir dvigubai
daugiau jmoniy, kuriy mety apyvarta — nuo 20 mln. iki 100 mln. lity.

Pastaraisiais metais dé¢l jvairiy priezasCiy sunyko ne tik daug mazy individualiy, bet ir
keletas stambesniy, gerg varda ir didele patirtj turéjusiy bei jvairig produkcija gaminusiy jmoniy.
Antai bankrotas buvo paskelbtas biuro baldy gamybos jmonei UAB ,,Narbutas ir Ko*, kedZiy
gamybos jmonei AB ,,Venta®, baldy gamybos jmonéms AB ,,Dilikas*, UAB ,,Wood Team
Production®, UAB ,,Dalios baldai*. PaCios veiklg nutrauké pjautinés medienos gamybos jmonés
UAB ,,Pajtirio mediena®, UAB ,,Ochoco Lumber* ir kt. Kartu galima pasidZiaugti, kad kai
kurios i§ bankrutavusiy jmoniy (,,Narbutas ir Ko*, ,,Venta®, ,,Dalios Baldai) buvo operatyviai
atkurtos ir toliau dirba.

2 lentelé. Svarbiausi medienos gaminiai
Table 2. Main timber products

2007 2008 2009 2010
Langai ir jy staktos, tukst. vnt. 195,3 170,8 119,3 1104
Windows and frames, in thous. units
Durys ir jy staktos, tiikst. vnt. 551,1 668,2 3934 | 445,1
Doors and jambs, in thous. units
Klijuota fanera, tikst. m’ 64,0 43,5 | 47,1 56,2
Plywood, in thous. m3
Drozliy plokste, tikst. m3 624,7 652,1 498,8 551,1
Chipboard, in thous. m3
Plausy plokstés, mln. m” 37,1 3,3 20,7 28,2
Hardboard, in thous. m?2
Popierius ir kartonas, tukst. t 125,0 119,7 86,4 113,1
Paper and cardboard, in thous. t
Raukslétasis kartonas ir tara, tikst. t | 70,3 61,9 |559 78,1
Corrugated cardboard and
packaging, in thous. t
Baldai, mln. Lt, 2005 m. kainomis 2188 2442 1894 2072
Furniture, in m Lt (in 2005 prices)
Baldai, min.It, ty mety kainomis 2263 2573 1996 2192
Furniture, in m Lt (in actual prices)

2 diagrama.
Diagram 2.
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IS pastaryjy ketveriy mety didZiyjy jmoniy produkcijos pardavimy dinamikos (3 lentel¢) matyti,
kad pus¢ jy sunkmecio visai nepatyré arba jau vél pasieke pries tai buvusj gamybos lygj. Jau
keleri metai sektoriaus veikloje did¢ja didZiyjy jmoniy vaidmuo. 2007 m. jos pagamino 25,9
proc. visos medienos produkcijos, 0 2010 m. — jau 32,2 proc.

DidZiausiy medienos sektoriaus jmoniy sgraso virSuje yra dvi vienodo dydZzio (pagal
2010 m. apyvarta) imonés: UAB ,,Swedspan Giriy bizonas* ir AB ,,Vilniaus baldai*. Pirmoji i§
ju atsirado tik 2009 m., reorganizavus UAB ,,Giriy bizong*“ j dvi bendroves: ,,Swedspan giriy
bizonas“ ir ,,Swedwood Kazly Ruda®. ,,Swedspan giriy bizonas®, t¢sdamas buvusio ,,Giriy
bizono* veikla, gamina medienos droZzliy plokstes ir yra didZiausia Baltijos Salyse tokio profilio
jmoné¢. Kita Svedijos koncerno IKEA valdoma jmon¢ ,,Swedwood Kazly Riida® gamina baldus.
Jos pragjusiy mety apyvarta buvo 139 min. lity. Ji turi 510 dirbanciyjy, 2010 m. uZdirbo 11 mln.
lity grynojo audituoto pelno, o Siemet tikisi apyvarta padidinti jau iki 158 mln. lity.

3 lentelé. DidZiyjy jmoniy produkcija, mln. Lt
Table 3. Sales of largest companies, in m Lt

Imoné/company 2007 2008 2009 2010
1. Swedspan giriy bizonas 194,2 | 2479 |211,3 198.4
2. Vilniaus baldai 151,5 |137,5 |149,0 | 1972
3. Boen Lietuva 192,0 | 187,0 | 152,0 | 189,6
4 Klaipédos mediena 113,2 | 144,1 153,5 167,8
5. Freda 1133 | 1126 |1054 |1574
6. Klaipédos baldai 1543 | 1853 |170,0 | 151,1
7. Grigiskés 134,1 | 135,5 |109,7 | 129,7
8. Klaipédos kartonas 121,0 | 107.,6 63,2 | 114,7
9. Stora Enso Timber 88,0 59,6 59,0 92,1
10. Silutés baldai 100,2 |994 72,5 80,6
11. Sakuona 40,5 37,7 49,2 67,9
12. Tido 26,2 31,9 28,2 42,0
IS viso 12 jmoniy | 1428,5 | 1486,1 | 1323,0 | 1588,5
Total for 12 companies




Visos medienos pramonés | 5507 | 5624 | 4334 | 4923
All timber producers
Didziyjy dalis, % | 25,9 26,4 30,5 32,2

Share of 12 largest, %

DidZiausios baldy gamybos jmonés ,,Vilniaus baldai‘ pardavimai 2010 m. pasieké 197,2 miln.
lity, arba buvo 32,3 proc. didesni nei 2009 m. (149,0 mln. lity). Siekiant patenkinti didé¢jancius
pagrindinio uzsakovo IKEA uzsakymus, praéjusiais metais dirbta visu pajégumu, nenusiZengiant
aukstiems koncerno kokybés reikalavimams.

Ketvirtus metus i$ eilés sekmingai dirba abi didZiosios UAB ,,Vakary medienos grupé
(VMG) imonés. AB ,,Klaipédos mediena“ bus ir toliau pertvarkoma tik baldy gamybai. Ji
trauksis toliau nuo Danés, uzleisdama didel¢ dalj savo teritorijos upés krantinéms tvarkyti. Bus
griaunami visi ankstesni faneros gamybos statiniai, o baldy gamybai pastatyti nauji. Statoma
nauja moderni katilin¢, Zadama jrengti daug karty tarSa mazinancius oro filtrus. Savo produkcija
ir technologijas ruosiasi keisti ir 1995 m. veikla pradéjusi UAB ,,Sakuona®. Sékmingai augdama
ji atlaike kriz¢. 2008 m. jos apyvarta buvo 37,7 mln. , 2009 m. — 49,2 mln., o 2010-aisiais
pasieké 68 mln. lity. Dabar ¢ia dar gaminamos lovy pagrindo konstrukcijos i8 klijuotos faneros —
18 takst. m’ produkcijos per metus. ,,Sakuonos‘ gaminiai gerai vertinami uzsienyje: 97 proc. jy
eksportuojama j Svedija, Vokietija, Italija, Pranciizija, Danija.

Pastaruoju metu grupés jmonése ypa¢ daug démesio skiriama geresniam darbo
organizavimui. Tq patj produkta gaminusi ,,Klaipédos mediena“ prie§ keleta mety nutraukeé jo
gamyba — visos pajégos Siems gaminiams buvo sutelktos ,,Sakuonoje. Per dvejus artimiausius
metus numatyta ¢ia investuoti apie 30 mln. lity visai naujos produkcijos gamybai pradéti. J[moné
ruoSiasi gaminti lenkty formy, sferinius, erdvinius baldus — kédutes, fotelius. Skelbiama, kad
investuojama pagal sutartj su IKEA, kuriai bus tiekiama visa naujoji produkcija.

Nesulaukusi Vyriausybés pritarimo statyti nauja medienos plokSciy ir baldy 1S jy
gamybos jmon¢ Alytuje, VMG naujas dideles investicijas nukreip¢ j Baltarusija.

UAB ,,Boen Lietuva®, dél sunkmecio tur¢jusi atleisti dalj dirbanciyjy, 2010-aisiais vel
padidino kolektyva. Pra¢jusiais metais buvo toliau didinamas pajégumas, tobulinamas gamybos
organizavimas ir valdymas. DZiaugiamasi, kad dél to uZsakymy vykdymo laikas sutrumpéjo nuo
ménesio iki savaités, smarkiai iSaugo darbo naSumas, rengiamasi statyti naujg kogeneracing
katiling.

2010 m. labai iSaugo ir sustipré¢jo AB ,,Grigiskés* jmoniy grupé¢, jsigijusi ir atgaivinusi
prie bankroto ribos buvusig AB ,,Klaipédos kartonas®. Praé¢jusiais metais grupés apyvarta sieké
230 mln. lity, t. y. buvo 111,1 mln. lito didesné nei 2009-aisiais. Tikimasi, kad 2011 m. jos
apyvarta pasieks 300 mln. lity, arba bus 30 proc. didesné nei pernai. Grupés pelnas prie$
apmokestinimg Siemet sieks 12 mln. lity ir bus 58 proc. didesnis nei 2010-aisiais. Pati bendrove
2010 m. gavo 130 mln. lity pajamy ir dar nebuvo pasiekusi ikikrizinés apyvartos (2008 m. —
135,5 min. lity). Tac¢iau 2011 m. planuojama gauti 145 mln. pajamy.

-INASDAQ OMX Baltic* vertybiniy popieriy birZos, jvertinusios 56 prekybos saraSuose
esancias bendroves, 2010 m. pripazino AB ,,Grigiskés* kaip didZiausig pazangg trijose Baltijos
Salyse rysiy su investuotojais srityje padariusig bendrove. Jos pazanga minétoje srityje per metus
sudaré 33 proc. Tikétina, kad ,,GrigiSkeés* jau artimiausiais metais bus viena i$ didZiausiy ir
veikliausiy Lietuvos medienos sektoriaus jmoniy grupiy.

Siuo metu yra jau penkios didelés grupés. DidZiausia i3 jy — SBA koncerno jmoniy grupé,
kurios mety apyvarta dabar dvigubai didesné uz ,,GrigiSkiy*“. ,,Baltic American Concord* grupei



priklauso trys, bet palyginti maZos bendrovés. Mazai aktyvios ir dalj savo jmoniy jau yra
praradusios ,,Libra“ ir ,,Baltijos baldy grupé®. ,,Libros* grup¢ jau skelbé, kad trauksis 1§
medienos verslo.

Apie sékmingai baigtus 2010 m. pranesa UAB ,,Likmeré¢*, AB ,,Grafobal Vilnius*“, UAB
,Juodeliai‘ ir kitos sektoriaus jmonés. Berzo lukSta gaminanti Latvijos koncerno ,,Latvijas
Finieris* valdoma antrin¢ jmoné¢ ,,Likmeré* teigia sunkmetj jau iSgyvenusi, dirbanti visu
pajégumu ir besirengianti paleisti antra gamybos linija. Siemet ji tikisi perdirbti jau 180 tikst. m’
medienos ir pasiekti 60-65 min. lity meting apyvarta, o 2012 m. — pastatyti ir luksto dZiovykla.

Vienai didesniy Europoje pakuoc¢iy spaudos ir gamybos jmoniy grupei ,,Grafobal Group*
priklausanti Lietuvos ir Slovakijos jmon¢ ,,Grafobal Vilnius®, investavusi per 20 mln. lity, 2010
m. sostinés Naujosios Vilnios mikrorajone pastaté naujg pakuotés gamykla. Jai suteiktas pirmasis
Lietuvoje ir naujas Europos Sajungos Salyse higienos valdymo sertifikatas. Pakuotémis maisto
pramong¢ apriipinanti bendrové, turinti 150 darbuotojy, eksportuoja 80 proc. savo produkcijos.

,Juodeliai“ — viena didZiausiy mediniy padékly gamintojy, eksportuojanti didele dalj
savo produkcijos, 2010 m. pasieke 30 mln. lity apyvartg. Tai yra 62 proc. daugiau nei 2009-
aisiais. Per 16 veiklos mety ,,JJuodeliai““ smarkiai iSaugo, turi du gamybos padalinius
(,,Akmenynai® ir ,,Juré*), 200 dirbanciyjy ir planuoja Siemet gauti 36 mln. lity pajamy.

Apibendrinant visy trijy Saky (medienos, popieriaus, baldy) 2008-2010 m. gamybinés
veiklos informacijg galima teigti, kad Lietuvos medienos sektorius sunkmet]j iSgyveno
sékmingai: vieny jmoniy patirtag nuosmukj kompensavo pakankamai didelis kity jmoniy gamybos
augimas. Biitina pabréZti, kad ne dél visy nuosmukio laikotarpio neigiamy padariniy kalta
finansy krize.

Veiklos rezultatai

Medienos sektoriaus pastaryjy mety nuosmukj iliustruoja uz finansing veiklg atsiskaitanciy
imoniy veiklos rezultatai: jy skai¢iaus, turto, pajamy, pelno ir investicijy dinamika (4 lentel¢).
Skaiciai liudija, kad medienos produkcija gaminanciy imoniy turtas sumazéjes beveik
penktadaliu, o investicijos — daugiau nei dvigubai. Manau, tai bus aktualiausia artimiausiy mety
problema. Ypac ryskus baldy pramonés, teikiancios didzZiausig produkcijos, pajamy ir pelno dalj,
skirtumas. Baldy pramoné¢ labai atsilieka ir pagal materialiniy investicijy dyd;. Zinia apie kiek
sumaz¢jus] jmoniy skaiCiy neturéty gasdinti dél keliy prieZasciy. Pirmiausia dél verslininky
migracijos ieSkant didesniy pajamy, dél kintancios tam tikry medziagy rasiy ir gaminiy
paklausos, kredity investicijoms stygiaus ir pan. Pelno dinamika yra optimistin€, o produkcijos
pardavimo pajamos (3 diagrama) pastaruoju metu augo gana dinamiskai.

3 diagrama
Diagram 3
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4 lentelé. Finansiniai veiklos rezultatai (III ketvirtis)
Table 4. Operational results (3rd uarter)

2007 | 2008 | 2009 | 2010
Imoniy skaicius
Number of companies
Medienos /Timber 948 943 939 880
Popieriaus/Paper 77 76 73 73
Baldy/Furniture 500 578 633 621
1525 | 1597 | 1645 | 1574
Turtas, min. Lt
Assets, in m Lt
Medienos/Timber 2075 | 2207 | 2105 | 1926
Popieriaus/Paper 510 662 664 760
Baldy/Furniture 1504 | 1987 | 1491 | 1423
IS viso/Total | 4089 | 4856 | 4260 | 4109
Pardavimo pajamos, mln. Lt
Sales, in m Lt
Medienos/Timber 657 628 512 589
Popieriaus /Paper 149 160 161 214
Baldy/Furniture 604 736 568 648
IS viso/Total | 1410 | 1524 | 1241 | 1451
Pelnas/nuostolis (-), mln. Lt
Profit/loss (-), in m Lt
Medienos/Timber 22 -28 11 36
Popieriaus/Paper 8 5 16 18
Baldy/Furniture 41 28 56 49
IS viso/Total 71 5 83 103
Investicijos, mln. Lt
Investments, in m Lt




Medienos/Timber 45 70 23 25

Popieriaus/Paper 19 12 4 18

Baldy /Furniture 63 17 8 9

IS viso/Total 127 99 35 52

UZsienio prekyba

2010 m. medienos prekiy uZsienio prekybos rezultatai yra neabejotinai geri: iSlieka teigiamas ir
toliau geréjantis prekybos balansas (4 diagrama). Eksportas jau vir$ijo 5 mlrd. lity. Ypac¢ Zenkliai
— 11 proc. — 2010 m. iSaugo baldy eksportas, virsijes ikikrizinj lygj. Labiausiai prie Sios
produkcijos eksporto padidéjimo prisidéjo ,,Klaipédos mediena (67,2 mln. lity), ,,Vilniaus
baldai* (46,5 mln. lity) ir ,,Sakuona“ (28,7 mln. lity). Atitinkamai iSaugo ir viso eksporto baldy
produkcijos dalis. Dar daugiau — 47 proc. — i§augo popieriaus prekiy eksportas. Cia didZiausia
prieaugj (19,3 min. lity) dave ,,GrigiSkeés* ir dar kelios pakuoc¢iy gamybos jmonés (,,Grafobal“,
»PAX Markas®, ,,Bigsas* ir kt.). Gerais eksporto rezultatais dZiaugiasi jmonés, gaminancios
transporto padékly ruoSinius. Palyginti su ankstesniais metais, pernai iSaugo apvaliosios
padarinés medienos, kuro malky ir granuliy, surenkamy mediniy statiniy, dailidZiy ir staliy
dirbiniy eksportas. Kai kuriy medienos dirbiniy eksportg skatino ir labai sumazéjusi vietiné
paklausa.

4 diagrama
Diagram 4
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5 diagrama
Diagram 5
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5 lentelé. DidZiausi medienos prekiy eksportuotojai, mln. Lt
Table 5.

Company 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1. Vilniaus baldai 147,6 | 136,1 | 148,5 | 194,1
2. Boen Lietuva 173,1 | 166,9 | 139,0 | 176,4
3. Klaipédos mediena 946 | 1174 | 137,9 | 162,2
4. Freda 105,7 | 109,7 | 100,5 | 138,3
5. Klaipédos baldai 151,8 | 184.0 | 166,7 | 138,1
6. Silutés baldai 88,9 | 85 | 67,0 | 79,5
7. Grigiskés 435 | 56,5 | 59,1 75,8
8. Klaipédos kartonas 87,3 73,5 42.4 73,6
9. Sakuona 38,5 | 343 | 456 | 672
10. Swedspan Giriy bizonas 173,1 | 166,9 92,5 29,1




