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Darbuotojy pritraukimas

leskant naujo darbuotojo, darbdaviams daznai kyla klausimai, kaip ir kur surasti tinkamiausig Zmogy uzimti
laisvg pozicija? Siandieninéje darbo rinkoje vyrauja konkurencija siekiant pritraukti talentingiausius
darbuotojus, tad svarbu ne tik gebéti surasti tinkamga darbuotojg, bet ir galéti pasidlyti tai, ko negali
pasidlyti kitos kompanijos.

DeSimtajame mdusy straipsnyje apzvelgsime darbuotojy pritraukimo temg, paieskos badus, kaip surasti
tinkamg darbuotojg ir kaip isSsiaiskinti, ar jis tinkamas.
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1.

Pirmiausia svarbu jvertinti, koks Zmogus turéty uzimti laisvg darbo vietg, kokias konkrecias savybes
asmeniui reikia turéti, ir tik po to pradéti darbuotojo paieska. Egzistuoja labai daug darbuotojy paieskos
bldy ir kiekviena organizacija turi rinktis, kuris yra tinkamiausias jai. Tuomet uz personalo atrankg atsakingi
darbuotojai turéty pasirinkti, kaip ieskos kandidaty. Keletas labiausiai paplitusiy darbuotojy paieskos bady:

Naudojimasis vidiniais organizacijos iStekliais. Pasirenkant $j blidg leidZiama jau esamiems darbuotojams
kilti karjeros laiptais. Kartu tai puikus bldas motyvuoti — Zmogus jauciasi jvertintas, gauna galimybe dar
labiau tobuléti naujoje darbo vietoje, jgyti naujos patirties, Ziniy, jgldziy, taip pat kyla atlyginimas.

Atranka, naudojantis esamy darbuotojy rekomendacijomis. |prastai darbuotojai pazjsta laisvai pozicijai
tinkamy Zmoniy, dazniausiai tai blna kolegos i$ buvusiy darbovieciy. Taip pat esami darbuotojai jauciasi
atsakingi pries darbdavj ir kolektyva pasitlydami kandidatg, tad toks darbuotojy paieskos kelias daznai
blna pakankamai patikimas. Toks darbuotojy paieskos bidas tampa vis populiaresnis, darbuotojai uz



pasitlytg tinkamg kandidatg gali biti apdovanoti pinigine premija ir taip paskatinti. Tac¢iau gali bti, jog
darbuotojas, nepasirinkus jo sitlyto kandidato, gali nusivilti.

Skelbimai laikrasciuose. Tai paieskos bidas, kurio privalumas, jog pasiekiamas platus Zmoniy ratas ir
pritraukiama daug kandidaty. Taciau daZznai dauguma pagal skelbimg besikreipianciy Zzmoniy neatitinka
visy reikalavimy ir neblna tinkami uzimti laisvg pozicijg. leskant darbuotojo naudojantis Siuo bidu, itin
svarbu suformuluoti aiskius ir konkrecius reikalavimus.

Paieska aukstosiose mokyklose. Kreipiantis j aukstosiose mokyklose esancius karjeros centrus surandami
jauni, verzlls jaunuoliai, kurie dazniausiai blna labai motyvuoti, norintys siekti karjeros ir tobuléti. Taciau
jie neturi patirties, tad tokius jaunuolius jsidarbinanti jmoné turéty atsizvelgti j tai, jog reikés skirti daugiau
resursy apmokant naujg darbuotojg. Taip pat jmonés, bendradarbiaudamos su aukstosiomis mokyklomis,
gali priimti studentus atlikti praktika. Jmonei naudinga, nes dalj laiko nereikia mokéti atlyginimo, studentui
suteikiamos reikalingos Zinios. Daznai studentai bina motyvuoti pasilikti dirbti jmonéje, todél stengiasi
kuo greiciau mokytis ir kokybiskai dirbti.

Jdarbinimo agentiiry paslaugos. Dazniausiai j jdarbinimo agentlras kreipiamasi, kai ieSkomi ypatingos
kvalifikacijos darbuotojai, vidutinio ir aukSto lygio vadovai. Privacios jdarbinimo agentlros gali atlikti
kandidaty paieska ir atranka, organizuoti mokymus. Nors tokios paslaugos kainuoja, taciau jmoné sutaupo
daug laiko, taip pat jdarbinimo agentiros turi sukaupusios didele patirtj bei duomeny bazes ir taip gali
pasiekti daugiau potencialiy darbuotojy bei greidiau surasti tinkamg kandidatg

Internetiniai skelbimai. Tai yra darbdaviams patraukli priemoné, kadangi skelbimg yra lengva patalpinti, jj
gali pamatyti daug Zmoniy. Sio bido trikumas yra tas, jog jdéjus skelbima, toliau darbdavys laukia
vildamasis, kad atsiras tinkamas Zzmogus, t. y. kad tinkamas Zmogus suras skelbimg ir kreipsis pagal jj. Yra
jprasta, kad j skelbimg atsiliepia nuo 50 iki 200 Zmoniy. Susitikti su jais ir atrinkti uztrunka daug laiko.
Valstybiniy darbo birZy paslaugos. Jomis yra jprasta naudotis, kai ieSkomi Zemesnés kvalifikacijos
darbuotojai. Jmonéms yra finansiskai naudinga jdarbinti Zzmones per darbo birzg.

CV atranka.

Atsirenkant potencialiy darbuotojy gyvenimo aprasymus pirmiausia rekomenduojama nusistatyti keletg (3-
4) atmetimo kriterijus pvz.:
e aukstasis iSsilavinimas — ar reikalingas ir jei taip - kokios specialybés;
e uisienio kalbos — ar batina kandidatui jas mokéti, jei taip — kokias;
e patirtis — kokia patirtis yra bitina, kokia svarbi, o gal bit uZimamai darbo pozicijai patirties i$ viso
nereikia, nes darbuotojui tenka nedidelé atsakomybé ir naujg Zmogy galima greitai apmokyti.

Svarbiausia grieztai laikytis jlsy paciy nusistatyty kriterijy ir jais vadovaujantis atmesti bent kiek
netinkamus. Savaime suprantama, kad CV turi bati tvarkingas ir be klaidy.

Susitikimas su potencialiu darbuotoju.

Susitikimo metu turite aiSkiai suformuluoty tiksla — iSsiaiskinti, ar kandidatas tinkamas | darbo
pozicijg. Keletas klausimy, padésianciy atpaZzinti:

1. Papasakoti apie save. Nors ir prieStaringai vertinamas klausimas dél to, kad kandidatas i$ karto turi
galimybe pristatyti savo stiprigsias puses, taciau tai puiki pradZia pokalbiui pradéti ir leisti potencialiam
darbuotojui pradéti kalbéti.



2. Ka reikéjo daryti buvusiose darbovietése. Paprasykite kandidato papasakoti, kaip klostési jo darbo
savaité nuo pirmadienio iki penktadienio ir kuo konkrediau, taip suZinosite, ka kandidatas dareé
buvusiuose darbuose ir kaip struktlruotai jprates dirbti.

3. UZ kg buvo atsakingas buvusiose darbovietése. Taip pat reikia iSsiaiSkinti ir atsakomybés pasekmes,
kokios buvo motyvacinés priemonés, kokios buvo (jeigu buvo) bausmeés. Siuo klausimu suZinosite, kaip
potencialus darbuotojas supranta atsakomybe.

4. Atlygis. Aktuali tema ir nerekomenduojama nukelti pokalbio apie atlyginimg tolimesniems
susitikimams, nes jei jusy ir kandidato pozidriai Siuo klausimu kardinaliai skiriasi, tai néra ko gaisti laiko.

5. Ko norétuméte paklausti? Siuo klausimu pamatysite kaip kandidatas padaré namy darbus ir
pasidoméjo jlsy jmone, tai rodo iniciatyva ir atsakomybe.

Tai pagrindiniai klausimai kuriy pagalba galima formuluoti kitus jums aktualius klausimus. leSkant naujo
darbuotojo yra du sunkumai: surasti tinkamga Zmogy ir pasitlyti tai, dél ko pasirinkty batent jasy jmone.
Susitikimo metu yra svarbu aiskiai iSkomunikuoti, ko tikimasi iS Zmogaus, uZimsiancio sillomga pozicijg,
padéti susidaryti kuo aiskesnj vaizda apie galima darba. Siame etape yra abipusis sprendimas: darbdaviai
sprendzia, ar pasialyti kandidatui laisva pozicijg, o kandidatas sprendzia, ar tokia darbo vieta atitinka jo
IGkescius ir ar jis noréty dirbti tokioje kompanijoje, konkrecioje pozicijoje.

Priémus naujg darbuotojg prasideda jo mokymas ir socializacija, padedanti jsilieti j kolektyva, geriau jaustis
savo darbo vietoje. Socializacija apima Siuos aspektus:

- Informavimag apie kasdiene, bendrg tvarka jmonéje;

- Organizacijos tiksly, teikiamy paslaugy ar produkty pristatyma bei aptarima, kaip naujas darbuotojas
prisidés prie jmoneés veiklos, tiksly siekimo;

- Darbo taisykliy, organizacijos politikos ir darbuotojy naudy detaly aptarima.

Siekiant iSlaikyti naujg darbuotojg, svarbu pasirtpinti jo jsiliejimu j kolektyva, skiriant démesio socializacijai,
geros atmosferos kirimui. Darbo pradZioje atsirandantys sutarimai ar nesutarimai su kitais darbuotojais,
lGkesciy sutapimai ir nesutapimai turi jtakos darbuotojo pasitenkinimui darbu ir kartu — kiek ilgai bus
dirbama toje darbovietéje. Apie darbuotojy islaikyma skaitykite kitame mdsy straipsnyje.

Paulius SUMAKARIS

Straipsniy ciklas parengtas jgyvendinant projekts , Verslumo ir inovacijy paramos paslaugy plétra — VIPPP*,
finansuojama Europos regioninés plétros fondo.

Daugiau apie projekta:

Jgyvendinant i$ dalies ES Struktdriniy fondy finansuojama projekts ,,Verslumo ir inovacijy paramos paslaugy
plétra — VIPPP“ sutarties Nr. VP2-2.2-UM-02-K-01-008, sukurtas straipsniy ciklas, skirtas verslumo
skatinimui. Projektas vykdomas pagal Lietuvos 2007 — 2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programos 2
prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas” priemone ,Asistentas — 4” ir
finansuojamas Europos regioninés plétros fondo.

Projekto vykdytojas: asociacija ,Lietuvos mediena“



