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Kuriame Lietuvos ateit]

Gamybos optimizavimas
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Gamybos jmoniy veiklos sékme lemia tinkamai gaminami produktai reikiamais kiekiais ir reikiamu
laiku.

- Kaip padidinti gamybos apimtis?

- Kaip sumaZzinti islaidas?

- Kokiu badu uZtikrinti jmonés veiklos efektyvumq?

- Kokius paZangiausius jrankius galima jdiegti jmonéje optimizuojant jos gamybos procesus?

] Siuos ir kitus jums rapimus klausimus atsakysime astuntajame musy straipsnyje apie gamybos
optimizavimg jmonése.

1. Kaip pradéti verslg? 6. Verslo idéjos 10. Darbuotojy

pristatymas pritraukimas.

2. Mokesciai pradedanciam verslui
7. Kokybés vadybos sistemos

3 Juridinio stat irink 11.Darbuotojy
. Juridinio statuso pasirinkimas 8. Gamybos

iSlaikymas.

4. Verslo plano paruosimas imi i
optimizavimas 12.Vadovavimas

5. Pirmy mety pelno skaiciavimas 9. Eksporto galimybeés komandai




Gamybos optimizavimas - tai ,,gyvenimo budas” — apleisti optimizavimo ir tobulinimo
procesy, ar tikétis, kad vieng kartg gerai padirbéjus daugiau nereikés — kelias j
nesékme!
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Kiekvieng rytg Afrikoje, Kiekvieng rytg Afrikoje,
pabudusi gazelé zino, kad ji turi § pabudes liutas zino, kad jis turi
bégti greiCiau, nei greiCiausias bégti greiCiau, nei léCiausia
lidtas, kitaip ji neiSgyvens gazele, kitaip jis badaus
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Nesvarbu, ar jas litas, ar gazelé, kai
pateka saulé, jas turite “bégti” taip,
kad iSgyventumete!

Kaip pagaminti GREITAI, KOKYBISKAI ir PIGIAI?

Kiekvienos gamybinés jmonés tikslas — padaryti gamybg maksimaliai efektyvig, sutrumpinti laikg,
sumazinti sgnaudas, pakelti kokybe, esant poreikiui greitai perorganizuoti gamybg. Tam, kad Sie tikslai
bty pasiekti, reikia atsizvelgti j keletg aspekty:

- Gamybos planavimg;

- Gamybos organizavimg;

- Laiko ir gamybos kasty skaiciavima;
- Kokybés kontrole;

- Gamybos procesy kontrole;

- Nuolatinj tobulinima.



Sie aspektai yra ypatingai svarbis norint uZtikrinti jmonés gamybos optimizavima. Tadiau tai néra
lengvas darbas, todél Siais laikais yra sitloma taikyti du pagrindinius pazangiausius jrankius, kurie
padés pasiekti jusy tikslus:

e  LEAN” metodika;
e ,TOC” (Apribojimy teorija).

Jmonéje jdiegus bet kurj i$ Siy jrankiy, vyksta gamybinés veiklos organizavimo vertinimas, analizé ar
jos perorganizavimas. Tokiy projekty metu vyksta radikalls pokyciai, leidZiantys jmonei pereiti j nauja
lygmenj, bei:

- MatZina jmonés savikaing (tiek placigja, tiek siaurgjg prasme);

- UZtikrina tolygy procesy veikima ir mazina uzsakymo vykdymo laikg;
- Matina reguliavimo nesilaikymo rizikg;

- Padeda sekti kliento reikalavimus proceso etapuose;

- Uztikrina veiklos kokybe;

- Uztikrina darbuotojy morale ir atsakomybe.

ISspauskite is gamybos daugiau!

Siuo metu Lietuvos jmonése vis sparciau vystoma ir standartizuojama LEAN metodika. Kas tai yra?

LEAN — kokybés valdymo sistema sutinkama paZangiose gamybos, paslaugy, vieSojo sektoriaus ar
sveikatos prieZilros organizacijose. Jos tikslas yra naudojant kuo maziau resursy uztikrinti nuolatinj
tobuléjima ir didinti savo konkurencinj pranasuma.

LEAN sistema iSskiria du pagrindinius elementus, didinandius efektyvuma: organizacijos kulttrg ir
jrankius. KultGriniu poZilriu organizacija turi suprasti tobuléjimo galimybes ir jy drasiai siekti, nebijoti
kalbéti apie esamas problemas. Bendradarbiavimas, dalijimasis patirtimi jmonés viduje ir uz jos riby
yra vienas svarbiausiy metodo principy. Tokiu bidu — bendromis jégomis — darbuotojai gali rasti
efektyviausius sprendimus ir juos jdiegti kity veikloje, t.y. standartizuoti tam tikrus procesus. Tuomet
darbus tampa lengviau jgyvendinti bei planuoti, sumazéja nereikalingy procesy, kurie didina gaminio
kaina.

Trumpai tariant, LEAN metodas — tai sisteminis budas procesams optimizuoti, kuris remiasi principu,
kad bet kokiame darbe yra padaroma vertés nekurianciy zingsniy, vadinamy proceso “Siukslémis”,
kurias reikia pasalinti.

Jmonése egzistuoja septyni “Siuksliy” tipai:
Taisymas/koregavimas;
Produkcijos perteklius;

Nereikalingas darbas;
Nereikalingas daikty judéjimas;
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Nereikalingas Zmoniy ir jrangos judéjimas;



6. Nereikalingas inventorius;
7. Laukimas/prastovos.

Antrasis pazangus metodas, kuris padés uztikrinti jmonés gamybos optimizavimg — TOC (Apribojimy
teorija).

TOC - pagrindiné mintis - kad jmonés ar padalinio veiklg paprastai trikdo vos keletas esminiy klitciy
(apribojimy), kurias pasalinus ar sutvarkius, veiklos rezultatyvumas Zymiai pageréja. Apribojimy teorija
teigia, kad organizacijos iSkeltas tikslas yra stabdomas maziausiai vieno i$ ribojanciy procesy, todél tik
didinant Sio proceso pralaidumg, jmanoma pagerinti bendrg pralaiduma. Kitaip tariant — ,,grandiné
yra tiek stipri — kiek stipri jos silpniausia jungtis” — jei jmonéje vienas i gamybos procesy vyksta
létai, tai nesvarbu, kiek stiprus ir tobuli kiti gamybos procesai — visa gamyba dirba tokiu greiciu —
kokiu dirba léciausia jos dalis.

Tobulinimo procesas susiveda j penkis Zingsnius:

1. Identifikuoti apribojima kuris riboja tikslo pasiekimo galimybes;

Nuspresti, kaip iSnaudoti/pasalinti kliatj;

3. Visus kitus procesus pakeisti taip, kad jie palaikyty sprendimg, suderinti su pokyciu visos likusios
jmonés veiklg;

4. Padidinti pralaidumg, pvz., padidinti atitinkamo proceso gamybos naSumg, Zaliavy pirkimo
apimtis;

5. Jei jvykdyti Zingsniai davé rezultatg, grjzti j pirma Zingsnj. Pastovumas neturi tapti dar vienu
apribojimu.
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Sie penki Zingsniai turi bati taikomi, $alinant organizacijos klidtis bendrai, ta¢iau kaip ir daugeliu kity
atvejy, jie pritaikomi ir hierarchiskai: kiekvienas jmonés padalinys savo veiklg gali ir turi gerinti tokiais
pat metodais.

Organizacija ar padalinys gali turéti daug problemy, tadiau pagal apribojimy teorijg, apribojimas - tai
tiktai ta problema, kuri trukdo pasiekti iSkeltg tikslg (kitaip tariant - problema, ribojanti pralaidumg).

Pasak vieno Zinomiausiy ir jau gyva verslo legenda tapusio amerikie¢io Warreno Buffetto, —
»svarbiausia taisyklé versle — niekada neprarask pinigy. Antra taisyklé — niekada nepamirsk pirmosios
taisyklés.” Tad naudokimeés Siy laiky pazangiausiais metodais, optimizuokime savo darbg ir dalinkimés
savo verslo sékme su kolegomis.

Paulius SUMAKARIS




Straipsniy ciklas parengtas jgyvendinant projektg ,Verslumo ir inovacijy paramos paslaugy plétra —
VIPPP“, finansuojamg Europos regioninés plétros fondo.

Daugiau apie projekta:

Jgyvendinant i$ dalies ES Struktlriniy fondy finansuojama projekty ,Verslumo ir inovacijy paramos
paslaugy plétra — VIPPP“ sutarties Nr. VP2-2.2-UM-02-K-01-008, sukurtas straipsniy ciklas, skirtas
verslumo skatinimui. Projektas vykdomas pagal Lietuvos 2007 — 2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy
programos 2 prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas” priemone
»Asistentas —4” ir finansuojamas Europos regioninés plétros fondo.

Projekto vykdytojas: asociacija , Lietuvos mediena”



