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Vadovavimas komandai
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Vadovo vaidmuo organizacijoje yra svarbus ne tik siekiant bendry tiksly, geresniy rezultaty, bet ir
motyvuojant komandg bei kiekvieng darbuotojg atskirai. Darbuotojy santykis su vadovu ir tai, kaip
vadovas elgiasi su pavaldiniais, yra svarbi jmonéje tvyrancios atmosferos dalis.

Jei mikroklimatas yra S$iltas, darbuotojai jaucia, jog su jais elgiamasi teisingai, didéja jy
pasitenkinimas darbu, kartu efektyvumas, motyvacija, tokie darbuotojai yra labiau linke pasilikti
toje pacioje jmonéje ilgesnj laika.

12 straipsniy ciklg uzbaigiame vadovavimu savo suburtai komandai tema, vadovavimo tipais,
komandos organizavimu ir formavimu.

1. Kaip pradétiversla? 6. Versloidéjos 10. Darbuotojy pritraukimas:

e .. . pristatymas
2. Mokesciai pradedanciam verslui

7. Kokybésvadybos sistemos 11.Darbuotojy islaikymas.

3. Juridinio statuso pasirinkimas

4. Verslo plano paruosimas 8. Gamybosoptimizavimas 12.Vadovavimas

5. Pirmy mety pelno skaiciavimas 9. Eksporto galimybés komandai




Vadovo darbas

Veiklos
planavimas

Veiklos
organizavimas
ir kontrolé

Veiklos
vertinimas

Veiklos planavimas — tiesioginés vadovo pareigos, suplanuoti koks yra tikslas, kada jis turi bati
pasiektas, kokie istekliai tam reikalingi, kas atliks darbus.

Veiklos organizavimas ir kontrolé — darby paskirstymas atsakingiems asmenims, priezidra ir
kontrolé, nes kol problema pradZioje nedidelé — jg lengviau iSspresti.

Veiklos vertinimas — jvertinimas pasiekty rezultaty, kas ir kada buvo atlikta.

Ugdymas — darbuotojy kvalifikacijos kélimas, mentorysté.

Vadovai daznai yra linke darbus pirmiausia atlikti patys. Jie aktyviai imasi naujy pareigy ir
atsakomybiy, nejvertindami, kad tuos darbus gali atlikti jo komanda, o vadovas tuo metu dirbti
tiesiogini savo darba.

Vadovo funkcijos:

v' Personalo darbo vertinimas. Tai viena sudétingiausiy ir kartu svarbiausiy vadovy
funkcijy. Siekiant palengvinti darbo vertinimg verta sukurti ir jdiegti darbo vertinimo
sistema. Rekomenduojama su darbuotoju susitikti kelis kartus per metus aptarti, kaip
jam sekasi dirbti, iSsikelti tikslus blsimam laikotarpiui ir aptarti, kaip sekési
jgyvendinti buvusio laikotarpio tikslus. Daugumg darbuotojy motyvuoja grjztamojo
rySio apie savo darba gavimas, jiems yra svarbu ir naudinga suzinoti, kg vadovy akimis
daro gerai, o kur reikéty pasitempti.

v Pavaldiniy kvalifikacijos kélimas. Siandieninéje visuomenéje imonés labai greitai
jgauna Ziniy, tad jei néra ripinamasi savo kompetencijomis, jos labai greitai pasensta.
Vadovas gali pasirtpinti, jog darbuotojai galéty lankyti kursus, mokytis seminaruose,



vykti j stazuotes. Taciau taip pat kvalifikacijg kelti gali kartu aptardami klaidas,
ieSkodami buady, kad jos nepasikartoty, analizuoti konkrecius atvejus, plésti
atsakomybés ribas, kt.

v Rapinimasis kolektyvo mikroklimatu. Vadovas turi domeétis, kaip jauciasi darbuotojai
darbe, atkreipti démesj, ar neatsiranda nesutarimy jmonés viduje.

v' Sutelkia darbuotojus vienam tikslui. Visuomet yra svarbu, kad darbuotojai aiskiai
suvokty jmoneés tikslus ir siekty jy bendromis jégomis.

Grjztamasis rysys i$ darbuotojy:

v Pasitikéjimas. Darbuotojams svarbu, jog jie galéty pasitikéti vadovu, bei kad vadovas
pasitikéty darbuotojais skirdamas jiems daugiau autonomijos, jtraukdamas j jmonés
sprendimy priémima, skatindamas darbuotojy saviraiska.

v'  Teisybé. Taip pat darbuotojams yra svarbu jausti, kad su jais yra elgiamasi teisingai:
jog atlygis, kurj gauna, atitinka pastangas ir gebéjimus. Pavaldiniai apie atlygio
teisinguma sprendzia lygindami save su kitais darbuotojais, kuriy indélis jmonés
veiklai yra panasus. Vadovui yra svarbu pazinti savo darbuotojus, suprasti, kas jiems
yra svarbu, ko jie siekia, kas juos motyvuoja, o kas ne.

v' Harmonija. Darbuotojai siekia darbe nejausti jtampos, palaikyti gerus santykius su
kolektyvu ir vadovu, sulaukti pagalbos ir paramos, kai to prireiks atliekant
sudétingesnes uzduotis.

v' Tobuléjimas. |r daZniausiai darbuotojai viliasi tobuléti, jgyti naujy kompetencijy,
jveikti  issukius, kilti karjeros laiptais arba jgyti naujy atsakomybiy.

Komunikacija yra svarbiausias vadovo darbo aspektas, kadangi komunikuojant yra
perduodami darbai, iSsiaiSkinami darbuotojo lukeséiai ir transliuojama, ko yra tikimasi is
pavaldinio, kokj rezultatg norima matyti. Susitelkusiose, gerai dirbanciose ir suvokianciose darbo
tikslus grupése tikslinga vadovauti demokratiniais principais paremtu stiliumi. Jeigu darbo grupe
sudaro aukstajj iSsilavinimg turintys Zmonés (pvz. mokslinése grupése), efektyvus bus liberalus
bendravimas su darbuotojais. Tuo tarpu pairusiose, nesugebanciose susitelkti darbui grupése tam
tikrg laika gali bati efektyvus ir autokratinis valdymas. Taéiau naudojant jj ilgesnj laikg, sunku tikétis
efektyvios vadovavimo veiklos.

IS esmés turi egzistuoti rySys tarp organizacijos poreikiy, uzduociy, keliamy reikalavimy ir
tarp kvalifikuoty, patyrusiy, gaunanciy gerg atlyginimg darbuotojy reikmiy. Vadovas turi aktyviai
rapintis visos organizacijos sékme ir siekti, kad j Sj procesg buty jtraukti Zmonés, su kuriais
dirbama. Dalyvavimo ir ripinimosi funkcijy suderinimas — pagrindinis vadovavimo rapestis.

Tai paskutinis Sio ciklo straipsnis, dékojame visiems kurie buvo kartu, skaité, komentavo ir dalinosi.



Paulius SUMAKARIS

Straipsniy ciklas parengtas jgyvendinant projekta ,,Verslumo ir inovacijy paramos paslaugy plétra —
VIPPP“, finansuojamg Europos regioninés plétros fondo.

Daugiau apie projekta:

Jgyvendinant is dalies ES Struktiriniy fondy finansuojama projekta ,,Verslumo ir inovacijy paramos
paslaugy plétra — VIPPP“ sutarties Nr. VP2-2.2-UM-02-K-01-008, sukurtas straipsniy ciklas, skirtas
verslumo skatinimui. Projektas vykdomas pagal Lietuvos 2007 — 2013 m. Ekonomikos augimo
veiksmy programos 2 prioriteto ,Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas”
priemone ,Asistentas — 4” ir finansuojamas Europos regioninés plétros fondo.

Projekto vykdytojas: asociacija , Lietuvos mediena”



