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Kuriame Lietuvos ateitj

Verslo plano paruosimas

Kuriant naujg verslg neuztenka vien tik unikalios ir iSskirtinés idéjos, kad jis tapty sékmingas. Verslo
planas yra kuriamo verslo ateities apraSymas, dokumentas, nurodantis, kg ir kaip ketinama daryti
vykdant versla. Jis leidZia pagrjsti verslo idéjg, suplanuoti jos jgyvendinimo etapus ir tam bitinus
iSteklius, atsizvelgiant j nuolatos besikeic¢iancig aplinkg ir permainas. Detalus planavimas yra vienas i$
bltiny elementy, padésianciy tikslingai jgyvendinti savo verslo idéja.

Musy ketvirtasis iS 12 straipsniy ciklo padés jlsy nuostabias idéjas, sistemingai iSdéstyti ant popieriaus,
kad tai nebaty tik dar viena nereikalinga papkeé, o darbinis dokumentas, sudarantis verslo augimo ir
plétros pagrindg, pastoviai kintantis ir atnaujinamas, kad galétuméte bet kada palyginti esamg pazangg
su planuojama.

1. Kaip pradeéti versla? 6. Verslo idéjos

stat 10. Darbuotojy pritraukimas.
pristatymas

2. Mokesciai pradedanciam verslui

3. Juridinio statuso pasirinkimas 7. Kokybes vadybos sistemos 1.Darbuotojy iSlaikymas.
&i 8. Gamybos optimizavimas

4.Verslo plano paruosimas y P 12.Vadovavimas komandai

5. Pirmy mety pelno skaigiavimas 9. Eksporto galimybes

Verslo planas — jrodymas, kad pagalvojote apie savo versla. Jis rodo, kad jlsy pozidris yra profesionalus
ir dalykiskas. Pirmiausiai meskite mintj is galvos, kad verslo planas reikalingas, tik tada kai einama prasyti
paskolos i$ banko, nes norinciy jj perskaityti ratas kur kas didesnis.



Kas skaitys jlsy verslo plang?
e JUs patys ir jusy kolegos;
e Bankas is kurio norite skolintis |ésas;
e ISoriniai investuotojai, kurie mato potencialg jasy veikloje ir nori investuoti;
e Verslo subsidijy teikéjai;
e Potencialus jusy verslo pirkéjas;
e Potencialls partneriai;

Sudarinéjant verslo plang daZniausiai reikéty pirmiausia atsizvelgti j jisy paciy poreikj ir kam jis bus
naudojamas. Verslo planas gali bati paprastas ar iSpléstinis, trumpas arba ilgas. PavyzdZiui, jei verslo
planas ketinamas pristatyti kitiems asmenimes, jis turéty uzimti iki 10 puslapiy ir bati labiau
koncentruotas. Taciau bet kokiu atveju jis turi bati jtikinantis. Viena i$ didZiausiy klaidy sudarinéjant tokj
plang yra pernelyg didelis teigiamos informacijos kiekis. Tokiu atveju gali kilti jspldis, jog néra
pakankamai atsizvelgiama j rizikas ir galimus iSsukius. Sunkumai turéty bati taip pat aprasyti, taiau su
apsvarstytais ir galimais jy sprendimo badais.

Rizikos neturint verslo plano Naudos turint verslo plang
e Nepakankamos léSos, apyvartiniy e lJis padeda jsitikinti, kad jasy verslas yra
trikumas; reali galimybé.
e ISlaidy nekontroliavimas; e lJis skatina realistiSkg poziarj.
e Skoly nekontroliavimas; e lis privercia tvarkyti visus verslo aspektus.
e Pernelyg greita plétra; e Jis primena, kodel buvo priimti tam tikri
e Prastas veikly planavimas, valdymas ir sprendimai ir koks jy tikslas.
priezidra; e lJis padeda suZinoti, kada tikslas pasiektas.
e  Per aukstos, ar per Zemos kainos; e Jis padeda matyti kada nukrypote nuo
e Prarasti tiekéjai, klientai ir partneriai. kurso ir taip galite savo verslg
kontroliuoti.
e Jis padeda parduoti jusy verslo idéjg
klientams, réméjams, tiekéjams ir
partneriams.

Viena i$ svarbiausiy verslo plano daliy yra santrauka. Ji turéty sudominti potencialius investuotojus,
kurie perskaite batent Sig dalj sprendzia, ar skaityti plang toliau. Santraukoje turéty bati iSdéstytos
priezastys, paskatinusios kurti verslo plang, trumpa jmonés charakteristika, svarbiausi idéjos ypatumai,
numatomy gaminti produkty rinka ir jy naudg vartotojams, nurodomos reikiamos |ésos ir finansavimo
sglygos. Tuomet reikéty aprasyti laukiamus jmonés rezultatus bei personalo kvalifikacijg ir patirt;.
Santraukg patariama rasyti jau po to, kai bus parengtos likusios verslo plano dalys.

Verslo plano santrauka:
1. Verslo idéja ir trumpas jos apibudinimas — kuo ji kitokia?
2. Produktas ir/ar paslauga — kokias vartotojy problemas isspresite?




Nouvsw

Kas jlsy vartotojas — kokio dydzio rinka ir tipinis jasy klientas?
Konkurentai — kas sprendzia tokias pat problemas?

Plétra — galimybés augti ir stipréti?

Finansiné dalis — kiek reikia investuoti ir kada atsipirks?

Komanda — ar sugebésite visg tai kas aprasyta auksciau jgyvendinti?

Toliau yra galimos tokios verslo plano dalys:

1.

10.

Jmonés pristatymas — tai turéty bati bendra informacija apie jmone, keli faktai apie jos
istorijg bei dabartiné jmonés situacija (kokia veikla uZsiimama).

Tiksly apibrézimas — jie turéty bati kuo aiskesni ir trumpesni.

Rinkos analizé ir rinkodaros planas — ¢ia aprasomi rinkos tyrimy rezultatai, pateikiamos
prognozés bei galimos kitimo tendencijos. Rinkodaros plane reikéty isdéstyti, kokia paklausa
yra Siuo metu ir kokios tikimasi ateityje, jvertinant ir konkurentus. Taip pat svarbu nurodyti,
kuo jusy produktas vartotojams bus isskirtinis ir j kokig tiksline rinkg esate orientuoti, kokia
planuojama pardavimo ir rémimo strategija jeinant j rinka.

Vietos analizé — jvertinama, kokig jtakg produkto gamybos ar paslaugos teikimo procesui
turi vieta — ar vieta patraukli vartotojams, ar patogus susisiekimas, jvertinamos sglygos
rySiams su tiekéjais.

Patalpos ir jrengimai — apibldinama, ar turimos patalpos tinkamai pritaikytos planuojamai
veiklai, jei numatomi keitimai ar naujos statybos — aprasomos to priezastys bei su tuo susije
kastai. Taip pat jvardijami jau turimi reikalingi jrengimai bei jsigyjamy jrengimy sgrasas ir jy
charakteristika. Nurodoma, kokiu bldu jie bus jsigyti, jrengimy balansiné verte,
nusidévéjimas bei likvidumas.

Logistika — numatoma, ar organizacija naudos savo transportg, ar naudosis tiekéjy bei kity
jmoniy paslaugomis, bei su tuo susijusios sgnaudos.

Zaliavos ir tiekéjai — aprasomos medziagos, reikalingos produkto gamybai ar paslaugos
teikimui taip pat ir tiekéjai, apripinantys Siomis Zaliavomis. Svarbu numatyti ne tik reikiamas
Zaliavas, bet ir galimas jy alternatyvas, reikalingg kiekj, kaing, apmokéjimo sglygas,
planuojama rezerva, kaip daznai bus vykdomi uzsakymai.

Valdymas ir personalas — Sioje dalyje nurodoma ne tik kokios kvalifikacijos darbuotojai bus
samdomi, bet jvardinama ir kiek jy reikéty, koks planuojamas jy darbo uzmokestis.
Nustatoma, kaip bus organizuojama jmonés strukttra, valdymas bei kaip ketinama sudaryti
vadovybe;

Finansinis planas — pateikiami skaic¢iavimai ir finansiniai rezultatai, kuriais remiantis bus
sprendZiama, ar projektas bus finansuojamas. Turi biti pagrjstai nurodoma kiek ir kam
reikés lésy, kokie galimi finansavimo Saltiniai bei kokig naudg ir kada gaus finansuotojai.
Kadangi apskaiciuoti tikslig reikiamg léSy suma yra sunku, galimi Siokie tokie nukrypimai.
Prognozuojamo pelno ataskaita — Cia svarbu apskaiciuoti pardavimo prognoze, o pagal tai —
planuojamas pajamas. Jvertinus apskaiéiuotas sgnaudas galima atlikti pelno/nuostolio
ataskaitas. Sie skai¢iai svarbis tiek jmonei, planuojanciai veiklg, tiek investuotojams ar
bankui, jei ketinama imti paskola.



11. Pinigy srauty prognozés — Sioje dalyje fiksuojami realls pinigy gavimai bei mokéjimai, o ne
sgnaudos ir pajamos. Duomenys Siai prognozei naudojami tokie patys kaip ir pelno
ataskaitai, todél jos sudarinéjamos kartu. Taip pat turéty bati pridedamas ir jmonés
buhalterinis balansas.

12. Rizikos analizé - jvertinamos rizikos, kurios galbit nepateko j anksciau iSvardintas verslo
plano dalis, bei jy galimi sprendimo bdai.

Verslo planas neturéty bati statiskas — besikeiciant rinkai ir aplinkai jj reikéty nuolatos perzitréti.

Atsiradus naujy isstkiy ir kliG¢iy jas vertinti i$ naujo ir ieSkoti naujy sprendimy. Verslo planas turi bati

nuolatos koreguojamas ir tobulinamas, nes ne viskas visada bus tiksliai taip, kaip buvo suplanuota.

Verslo planus reikéty rengti ir atnaujinti:

pries pradedant verslg;

kaskart keiciant jo kryptj;

pleciant verslg;

kuriant naujg paslaugg ar produkta;

tai turéty biti nuolatinio proceso dalis, paprastai kartg per metus.

Paulius SUMAKARIS

Straipsniy ciklas parengtas jgyvendinant projektg ,Verslumo ir inovacijy paramos paslaugy
plétra — VIPPP“, finansuojama Europos regioninés plétros fondo.

Daugiau apie projekta:

Jgyvendinant iS dalies ES Struktdriniy fondy finansuojamg projektg ,Verslumo ir inovacijy

paramos paslaugy plétra — VIPPP“ sutarties Nr. VP2-2.2-UM-02-K-01-008, sukurtas straipsniy

ciklas, skirtas verslumo skatinimui. Projektas vykdomas pagal Lietuvos 2007 — 2013 m.

Ekonomikos augimo veiksmy programos 2 prioriteto , Verslo produktyvumo didinimas ir verslo

aplinkos gerinimas” priemone ,Asistentas —
fondo.

4” ir finansuojamas Europos regioninés plétros

Projekto vykdytojas: asociacija , Lietuvos mediena“



